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Tekst jednolity Polityki Wynagrodzeń Członków Zarządu i Rady Nadzorczej Medicalgorithmics S.A. z siedzibą w Warszawie 

opracowany przez Spółkę na podstawie tekstu Uchwały nr 4/12/2023 z dnia 19 grudnia 2023 roku Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia Medicalgorithmics S.A. z siedzibą w Warszawie w sprawie uchwalenia Polityki Wynagrodzeń Członków Zarządu 

oraz Członków Rady Nadzorczej Spółki Medicalgorithmics S.A. oraz tekstu Uchwały nr 18/06/2024 z dnia 12 czerwca 2024 

roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medicalgorithmics S.A. z siedzibą w Warszawie w sprawie zmiany Polityki 

Wynagrodzeń Członków Zarządu i Rady Nadzorczej Medicalgorithmics S.A.: 

 

POLITYKA WYNAGRODZEŃ CZŁONKÓW ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ 

Medicalgorithmics S.A. z siedzibą w Warszawie 

 

Polityka wynagrodzeń członków Zarządu i Rady Nadzorczej Medicalgorithmics S.A. z siedzibą w Warszawie została przyjęta 

przez Walne Zgromadzenie Spółki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach 

wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych. 
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Rozdział I. Postanowienia ogólne 

§ 1 Definicje 

W Polityce Wynagrodzeń, o ile z kontekstu nie wynika inaczej, wskazane poniżej pojęcia mają następujące znaczenie: 

Polityka; Polityka Wynagrodzeń 
niniejsza Polityka Wynagrodzeń Członków Zarządu i Rady Nadzorczej 

Medicalgorithmics S.A.; 

Spółka Medicalgorithmics S.A. z siedzibą w Warszawie; 

Grupa Kapitałowa; Grupa 

Grupa Kapitałowa Medicalgorithmics, w skład której wchodzi Spółka 

jako jednostka dominująca oraz spółki zależne od Spółki w rozumieniu 

Ustawy; 

Akcjonariusze oznaczają akcjonariuszy Spółki; 

Członkowie Zarządu  oznaczają wszystkich Członków Zarządu Spółki; 

Członkowie Rady Nadzorczej oznaczają wszystkich Członków Rady Nadzorczej Spółki; 

Komitet; Komitet Nominacji i Wynagrodzeń oznacza Komitet Nominacji i Wynagrodzeń Rady Nadzorczej Spółki, 

pełniący funkcje konsultacyjno-doradcze i wspierające dla Rady 
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Nadzorczej Spółki w procesie powoływania i odwoływania Członków 

Zarządu oraz ustalania wynagrodzenia Członków Zarządu, a także 

nadzoru nad programami motywacyjnymi dla Członków Zarządu i 

kluczowej kadry menedżerskiej; 

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Spółki; 

Wynagrodzenie Stałe 
oznacza część stałą wynagrodzenia wypłacanego miesięcznie 

Członkom Zarządu; 

Wynagrodzenie Zmienne 
oznacza część zmienną wynagrodzenia Członków Zarządu, której 

kryteria przyznania i wysokość określają postanowienia Polityki; 

Wynagrodzenie  

 

oznacza wszelkie wynagrodzenie otrzymywane przez Członków 

Zarządu od Grupy Kapitałowej Medicalgorithmics ze wszystkich 

stosunków prawnych łączących Członka Zarządu ze Spółką lub 

spółkami z Grupy, w tym Wynagrodzenie Stałe oraz Wynagrodzenie 

Zmienne; 

Cele Zarządcze 

oznaczają ustalone przez Radę Nadzorczą cele, od których realizacji 

uzależnione jest przyznanie oraz wysokość zmiennych części 

wynagrodzenia Członków Zarządu; 

KPI 

oznaczają kluczowe wskaźniki efektywności – finansowe 

i niefinansowe, stosowane jako mierniki w procesie pomiaru realizacji 

Celów Zarządczych, wyznaczane przez Radę Nadzorczą w celu 

wspierania osiągania aktualnych celów operacyjnych i strategicznych 

Spółki; 

Statut Statut Medicalgorithmics S.A.; 

Dobre Praktyki 

oznaczają zasady ładu korporacyjnego dla spółek notowanych na 

Głównym Rynku GPW przyjęte uchwałą Rady Nadzorczej Giełdy 

Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. (Dobre Praktyki Spółek 

Notowanych na GPW); 

Kodeks pracy 
oznacza ustawę z dnia 26 czerwca 1974 r. – Kodeks pracy (Dz.U. Nr 

24, poz. 141 ze zm.); 

Kodeks spółek handlowych 
oznacza ustawę z dnia 15 września 2000 r. – Kodeks spółek 

handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.); 

Ustawa o ofercie publicznej; Ustawa 

oznacza ustawę z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach 

wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego 

systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 

ze zm.). 

 

§2 Postanowienia ogólne 

1. Polityka Wynagrodzeń oraz jej aktualizacje jest przyjmowana przez Walne Zgromadzenie w celu określenia 

obowiązujących zasad wynagradzania Członków Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki. 
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2. Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzeń, wdrożenie oraz aktualizację treści Polityki 

Wynagrodzeń odpowiada Zarząd Spółki. 

3. Projekt aktualizacji Polityki Wynagrodzeń został opracowany przez Komitet Nominacji i Wynagrodzeń Rady Nadzorczej 

i przedłożony Radzie Nadzorczej w celu zaopiniowania i zaproponowania zmian, a następnie przedłożony przez Radę 

Nadzorczą Walnemu Zgromadzeniu w celu ustalenia ostatecznej treści Polityki Wynagrodzeń.  

4. W toku procesu przygotowania aktualizacji treści Polityki uwzględniono regulacje powszechnie obowiązujące, w tym 

przepisy Ustawy oraz zasady ładu korporacyjnego, którym podlega Spółka, zawarte w Dobrych Praktykach, założenia 

i cele strategii biznesowej, jak również wpływ przyjętych w Polityce rozwiązań na realizację strategii biznesowej, 

długoterminowych interesów oraz stabilności Spółki, z uwzględnieniem interesów Akcjonariuszy. 

5. W stosunku do poprzednio obowiązującej polityki wynagrodzeń wprowadzono istotne zmiany w zakresie zasad 

przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, wprowadzono postanowienia dotyczące programu i regulaminu 

motywacyjnego oraz wskazano informacje dotyczące okresu trwania oraz okresu i warunków rozwiązania stosunków 

prawnych łączących Członków Zarządu oraz Członków Rady Nadzorczej ze Spółką w formie Załącznika nr 1 do 

Polityki. W pozostałym zakresie Polityka Wynagrodzeń nie wprowadza istotnych zmian do praktyki wynagradzania 

Członków Zarządu i Rady Nadzorczej funkcjonującej w Spółce w okresie bezpośrednio poprzedzającym przyjęcie 

Polityki Wynagrodzeń. 

§3 Cele Polityki 

1. Polityka stanowi element realizacji strategii biznesowej Spółki i przyczynia się do jej stabilności oraz efektywnej 

realizacji celów długoterminowych. Strategia biznesowa Spółki w najbliższych latach opiera się przede wszystkim na 

dalszym rozwoju biznesu i zwiększaniu przewagi konkurencyjnej na rynku oraz ciągłym inwestowaniu w rozwój 

technologiczny. 

2. Realizacja strategii biznesowej Spółki ma prowadzić do realizacji strategicznych celów finansowych Spółki oraz innych 

strategicznych celów Spółki oraz Grupy. Realizacji strategii biznesowej, długoterminowych interesów oraz stabilności 

Spółki mają sprzyjać w szczególności wysokość, zasady i struktura wynagrodzeń Członków Zarządu i Członków Rady 

Nadzorczej oraz uwzględnienie aktualnej sytuacji finansowej Spółki przy ich przyznawaniu, przy jednoczesnym 

zapewnieniu najwyższych kompetencji i doświadczenia osób sprawujących funkcje Członków Zarządu i Członków 

Rady Nadzorczej. 

3. Celem Polityki jest również zapewnienie właściwych środków motywacyjnych prowadzących do realizacji 

długoterminowych celów strategicznych poprzez koncentrację działań członków organu zarządzającego Spółki na 

interesie i wynikach Spółki oraz Grupy. W związku z powyższym, w Polityce przewidziano podział wynagrodzenia 

Członków Zarządu na Wynagrodzenie Stałe i Wynagrodzenie Zmienne. 

Rozdział II. Zasady wynagradzania Członków Zarządu 

§4 Podstawy prawne wynagradzania Członków Zarządu 

1. Podstawę prawną wynagradzania Członków Zarządu Spółki stanowi stosunek prawny łączący Spółkę z Członkiem 

Zarządu. 

2. Spółka przewiduje powierzanie zarządzania Spółką na podstawie trzech stosunków prawnych, przy czym możliwe jest 

nawiązanie stosunku prawnego na podstawie jednego, jak i kilku z nich, tj.: 

1) powołania do pełnienia funkcji w Zarządzie Spółki na czas sprawowania funkcji Członka Zarządu, 

2) nawiązania stosunku pracy w oparciu o umowę o pracę zawieraną na czas określony lub nieokreślony, 

3) zlecenia usług zarządzania Spółką na podstawie umowy cywilnoprawnej (kontraktu menedżerskiego) 

zawieranego na czas sprawowania funkcji Członka Zarządu. 

3. Rada Nadzorcza w drodze negocjacji z Członkiem Zarządu określa podstawy prawne nawiązanego stosunku 

zarządzania oraz zasady wynagradzania Członka Zarządu i w tym zakresie podejmuje odpowiednie działania opierając 

się na stanowiskach, wnioskach, zaleceniach oraz rekomendacjach przedłożonych Radzie Nadzorczej przez Komitet 

Nominacji i Wynagrodzeń, wypracowanych w związku z wykonywaniem funkcji i zadań Komitetu. 
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4. W przypadku zawarcia umowy o pracę okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepisów Kodeksu pracy, 

przy czym w drodze indywidualnych uzgodnień dopuszczalne jest ustalenie dłuższego okresu wypowiedzenia umowy 

o pracę niż wynikających z przepisów Kodeksu pracy (nie dłuższego jednak niż sześć miesięcy).  

5. Określenie podstawy prawnej zarządzania Spółką przez Członka Zarządu oraz wysokości wynagrodzenia Członków 

Zarządu następuje w drodze uchwały Rady Nadzorczej uwzględniającej rekomendacje przedłożone Radzie 

Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzeń. 

6. Stosownie do postanowień Statutu Spółki, Członkowie Zarządu powoływani są przez Radę Nadzorczą na trzyletnią 

kadencję. Mandat Członka Zarządu wygasa w przypadku jego odwołania, co może nastąpić w każdym czasie uchwałą 

Rady Nadzorczej, jak również w innych wypadkach określonych przepisami Kodeksu spółek handlowych, w tym w 

przypadku rezygnacji z pełnionej funkcji.  

7. Wygaśnięcie mandatu Członka Zarządu jest przyczyną rozwiązania umowy o pracę z zachowaniem okresu 

wypowiedzenia. 

8. Spółka, dokonując ustaleń w zakresie podstaw prawnych wynagradzania Członków Zarządu, uwzględnia przede 

wszystkim interes Spółki, aktualną sytuację finansową Spółki oraz dane porównawcze z rynku odnoszące się do spółek 

giełdowych, przy uwzględnieniu: stanowiska kandydata na Członka Zarządu, celów indywidualnie ustalonych dla 

Członka Zarządu, a także możliwości pełnienia funkcji w spółkach Grupy. 

9. Członkowie Zarządu Spółki nie otrzymują dodatkowego wynagrodzenia za sprawowanie funkcji w organach spółek 

Grupy, chyba że za zgodą Rady Nadzorczej, przy czym łączne wynagrodzenie z tego tytułu nie przekroczy 50% 

rocznego Wynagrodzenia Stałego Członka Zarządu. Powyższe ograniczenie nie znajduje zastosowania w odniesieniu 

do Członka Zarządu Spółki, który przed powołaniem go do Zarządu Spółki pełnił już funkcję w organach spółki Grupy. 

10. Zasady wynagradzania Członków Zarządu opisane w Polityce odnoszą się odpowiednio do wszystkich Wynagrodzeń 

otrzymywanych przez Członków Zarządu w Grupie. 

§5 Elementy wynagrodzenia Członków Zarządu 

1. Niezależnie od podstawy prawnej stosunku łączącego Członków Zarządu ze Spółką, Członkowie Zarządu mogą 

otrzymywać wynagrodzenie pieniężne składające się z: 

1) części stałej, które stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalane zgodnie z obowiązującymi w Spółce 

zasadami, w wysokości (kwocie brutto) określonej w uchwale Rady Nadzorczej (Wynagrodzenie Stałe); 

2) części zmiennej, które stanowi dodatkowe świadczenie pieniężne lub w formie instrumentów finansowych, 

których wypłata uzależniona jest od przyznania Członkowi Zarządu uprawnienia do części zmiennej 

wynagrodzenia oraz spełnienia ustalonych kryteriów jego wypłaty (Wynagrodzenie Zmienne). 

2. Maksymalna łączna wysokość Wynagrodzenia Zmiennego wypłaconego Członkowi Zarządu za dany rok nie może 

przekraczać 75% rocznego Wynagrodzenia Stałego Członka Zarządu w Grupie z uwzględnieniem następujących 

zasad: 

1) z tytułu realizacji KPI w danym roku obrotowym w odniesieniu do budżetu zatwierdzonego przez Radę 

Nadzorczą Członkowi Zarządu przysługuje maksymalnie do 50% Wynagrodzenia Stałego Członka Zarządu 

w Grupie, przyznawanego i wypłacanego w postaci premii rocznej na podstawie realizacji Celów Zarządczych, 

2) z uwagi na szczególne osiągnięcia indywidualne lub zespołowe Członków Zarządu – dodatkowo maksymalnie 

do 25% Wynagrodzenia Stałego Członka Zarządu w Grupie. Przez szczególne osiągnięcia indywidualne lub 

zespołowe Członków Zarządu w rozumieniu niniejszego punktu, rozumie się w szczególności przypadki takie 

jak: 

a) pozyskanie nowego, istotnego klienta dla Spółki lub Grupy, 

b) rozwój działalności operacyjnej Spółki oraz Grupy – wejście na nowy rynek, 

c) istotne przyczynienie się do poprawy wyniku finansowego Spółki lub Grupy, 
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d) istotne przyczynienie się do realizacji celów strategii rozwoju Grupy, w tym podejmowanie działań na 

rzecz spółek z Grupy przyczyniających się do jej długoterminowego rozwoju operacyjnego lub 

strategicznego. 

3. Obliczenie stosunku części zmiennej wynagrodzenia do części stałej dokonuje się poprzez porównanie maksymalnej 

sumy wszystkich składników Wynagrodzenia Zmiennego, jakie mogą być przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich 

składników Wynagrodzenia Stałego wypłaconego w danym roku ze wszystkich stosunków prawnych łączących 

Członka Zarządu ze Spółką oraz spółkami Grupy. 

4. Każdy z Członków Zarządu może, w uzasadnionych przypadkach, wystąpić do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmianę 

podstawy prawnej nawiązanego stosunku zarządzania oraz zasady wynagradzania Członka Zarządu, w tym również 

ustalenia innej wartości części stałej oraz części zmiennej wynagrodzenia, a także innego zakresu i innej wartości 

świadczeń niepieniężnych. 

5. Walne Zgromadzenie upoważnia Radę Nadzorczą do uszczegółowienia Polityki Wynagrodzeń w zakresie opisu 

stałych i zmiennych składników wynagrodzenia, jak również premii i innych świadczeń pieniężnych i niepieniężnych, 

które mogą zostać przyznane Członkom Zarządu oraz w zakresie wskazania kryteriów wyników finansowych i 

niefinansowych, dotyczących przyznawania zmiennych składników wynagrodzenia. Rada Nadzorcza na podstawie 

niniejszego upoważnienia może również zdecydować o uszczegółowieniu Polityki poprzez uchwalenie Regulaminu 

wynagradzania Zarządu. 

6. Spółka ubezpiecza na swój koszt Członków Zarządu od szkód powstałych w następstwie roszczeń z tytułu 

odpowiedzialności członków organów spółki kapitałowej (D&O Liability Insurance). 

§6 Zasady przyznawania Wynagrodzenia Stałego  

1. Każdy z Członków Zarządu Spółki może otrzymywać Wynagrodzenie Stałe wypłacane miesięcznie w wysokości 

określonej uchwałą Rady Nadzorczej, w terminie wypłacania wynagrodzenia pracownikom Spółki. 

2. Wynagrodzenie Stałe ustalane jest z uwzględnieniem poniższych kryteriów oraz zasad: 

1) kwalifikacji i doświadczenia Członka Zarządu, 

2) funkcji pełnionej w organie zarządzającym Spółki, 

3) rodzaju i zakresu zadań zarządczych danego Członka Zarządu, z uwzględnieniem odpowiedzialności za 

poszczególne obszary działalności Spółki, 

4) wyniku analizy rynkowych stawek wynagrodzeń dla członków zarządu w podmiotach o podobnym profilu 

działalności i zakresie prowadzonej działalności oraz 

5) ze szczególnym uwzględnieniem interesu Spółki i możliwości finansowych Spółki. 

3. Wysokość Wynagrodzenia Stałego ustala Rada Nadzorcza w formie uchwały, po wydaniu rekomendacji przez Komitet 

Nominacji i Wynagrodzeń. 

4. Wynagrodzenie Stałe obejmuje również wynagrodzenie za przeniesienie na Spółkę wszelkich majątkowych praw 

autorskich do utworów stworzonych przez Członka Zarządu w wyniku wykonywania obowiązków Członka Zarządu 

oraz praw własności przemysłowej do wynalazków, wzorów użytkowych, wzorów przemysłowych, opracowania znaku 

towarowego lub topografii układu scalonego dokonanych w wyniku wykonywania obowiązków Członka Zarządu. 

§7 Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego  

1. Członkom Zarządu przysługuje prawo do Wynagrodzenia Zmiennego w postaci: 

1) premii rocznej, 

2) premii uznaniowej (nagrody), 

3) wynagrodzenia w formie instrumentów finansowych emitowanych przez Spółkę w ramach programu 

motywacyjnego, w przypadku jego wprowadzenia w Spółce lub ekwiwalentu pieniężnego tych instrumentów 

finansowych Spółki, jeżeli program motywacyjny tak stanowi. 
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2. Ogólną zasadą wynagradzania Członków Zarządu jest wypłata Wynagrodzenia Stałego oraz Wynagrodzenia 

Zmiennego w postaci premii rocznej, ustalanej odrębnie dla każdego Członka Zarządu na podstawie realizacji celów 

wyznaczonych przez Radę Nadzorczą (Cele Zarządcze).  

3. Premia roczna jest wypłacana pod warunkiem realizacji przez Członka Zarządu Celów Zarządczych oraz po 

zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spółki oraz skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego Grupy, sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz z działalności Grupy Kapitałowej 

i udzieleniu Członkowi Zarządu absolutorium z wykonania przez niego obowiązków Członka Zarządu za ubiegły rok 

obrotowy, stanowiący podstawę wyliczenia premii. 

4. Cele Zarządcze będą ustalane w drodze uchwały Rady Nadzorczej z uwzględnieniem poniższych zasad: 

1) Rada Nadzorcza raz w roku ustali indywidualne Cele Zarządcze dla każdego Członka Zarządu na dany rok, z 

uwzględnieniem pełnionej funkcji oraz zadań zarządczych realizowanych przez danego Członka Zarządu oraz 

wskaźniki realizacji Celów Zarządczych uprawniających do premii rocznej, 

2) Rada Nadzorcza podejmie uchwałę w tym przedmiocie w terminie miesiąca od daty zatwierdzenia przez Radę 

Nadzorczą skonsolidowanego rocznego budżetu Spółki (w braku zatwierdzonego skonsolidowanego budżetu 

Spółki na dany rok, premia roczna nie zostanie ustalona przez Radę Nadzorczą),  

3) Cele Zarządcze ustalane będą w oparciu o założenia Polityki oraz aktualne cele operacyjne i strategiczne 

Spółki w danym roku wraz ze wskaźnikami ich realizacji,  

4) ustalanie Celów Zarządczych należy do wyłącznej kompetencji Rady, z uwzględnieniem wyznaczonych przez 

Radę kryteriów finansowych oraz niefinansowych ich realizacji, w szczególności Cele Zarządcze mogą być 

częściowo związane z realizacją budżetu, 

5) ustalenie spełnienia wskaźników oraz realizacji Celów Zarządczych za dany rok obrotowy będzie następować 

po zakończeniu roku obrotowego, w drodze zatwierdzenia przez Radę do dnia 31 sierpnia następnego roku 

obrotowego. 

5. Rada Nadzorcza ustala Cele Zarządcze z uwzględnieniem następujących kryteriów: 

1) kryteriów finansowych – obejmujących wyniki finansowe Spółki lub Grupy, mierzone na podstawie wskaźników 

takich jak: przychody ze sprzedaży usług, EBITDA, zysk netto lub inne, 

2) kryteriów niefinansowych – obejmujących wyznaczone przez Radę cele indywidualne dla poszczególnych 

Członków Zarządu. Wyznaczając kryteria niefinansowe Rada może uwzględniać aspekty takie jak: zgodność 

z przyjętą strategią biznesową Spółki i założeniami długoterminowymi Spółki lub Grupy, interesy społeczne, 

przyczynianie się Spółki do ochrony środowiska oraz podejmowanie działań nakierowanych na zapobieganie 

negatywnym skutkom społecznym działalności Spółki i ich likwidowanie. 

6. Wysokość premii rocznej uzależniona jest od okresu pozostawania uprawnionej osoby w Zarządzie Spółki w danym 

roku obrotowym. 

7. Premia uznaniowa w postaci nagrody pieniężnej może być przyznana uchwałą Rady Nadzorczej w szczególnie 

uzasadnionych przypadkach, w tym w celu realizacji indywidualnie wyznaczonego celu oraz z uwagi na szczególne 

osiągnięcia indywidualne lub zespołowe Członków Zarządu. Maksymalna łączna wysokość nagrody pieniężnej 

wypłaconej Członkowi Zarządu za dany rok nie może przekraczać 25% rocznego Wynagrodzenia Stałego Członka 

Zarządu w Grupie. 

8. Spółka może przyznawać wynagrodzenie w formie instrumentów finansowych Spółki w drodze wdrożonego programu 

motywacyjnego dla Członków Zarządu oraz kluczowych pracowników Spółki. Program motywacyjny może zostać 

wprowadzony w oparciu o instrumenty finansowe (akcje, warranty subskrypcyjne, instrumenty finansowe) 

uprawniające do otrzymania rozliczenia pieniężnego lub objęcia instrumentów finansowych w odniesieniu do kryteriów 

finansowych takich jak: przychody ze sprzedaży usług, EBITDA, zysk netto, cena akcji Spółki oraz innych kryteriów 

określonych przez Walne Zgromadzenie lub Radę Nadzorczą w oparciu o udzielone upoważnienie.  

9. Wartość instrumentów finansowych oraz możliwość ich nabycia będzie każdorazowo ściśle powiązana z sytuacją 

finansową Spółki oraz spełnieniem określonych kryteriów premiowych. Szczegółowe zasady udziału i przyznania 
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wynagrodzenia w formie instrumentów finansowych określa każdorazowo regulamin programu motywacyjnego 

przyjęty przez Radę Nadzorczą na podstawie upoważnienia Walnego Zgromadzenia uchwalającego program 

motywacyjny. 

10. W przypadku przyjęcia przez Walne Zgromadzenie programu motywacyjnego przyznającego Członkom Zarządu 

wynagrodzenie w formie instrumentów finansowych, w zakresie nieuregulowanym w programie motywacyjnym, 

przyjęty przez Radę Nadzorczą regulamin programu motywacyjnego określi: 

1) okresy, w których nabywa się uprawnienie do otrzymania wynagrodzenie w formie instrumentów finansowych,  

2) zasady zbywania instrumentów finansowych, oraz 

3) wyjaśnienie, w jaki sposób przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentów finansowych przyczynia się 

do realizacji celów określonych w Polityce, tj. do realizacji strategii biznesowej, długoterminowych interesów 

oraz stabilności Spółki. 

11. W każdym przypadku wprowadzone w Spółce programy motywacyjne powinny być tak skonstruowane, by uzależniały 

poziom wynagrodzenia Członków Zarządu Spółki od rzeczywistej, długoterminowej sytuacji Spółki w zakresie wyników 

finansowych i niefinansowych oraz długoterminowego wzrostu wartości dla Akcjonariuszy i zrównoważonego rozwoju, 

a także stabilności funkcjonowania Spółki. 

12. Polityka Wynagrodzeń nie przewiduje możliwości żądania przez Spółkę zwrotu wypłaconego Wynagrodzenia 

Zmiennego. Wypłata składników zmiennych wynagrodzenia może zostać w szczególnych przypadkach odroczona, na 

podstawie uchwały Rady Nadzorczej.  

13. Przy ustalaniu zmiennych składników wynagrodzenia Członków Zarządu Rada Nadzorcza bierze pod uwagę sytuację 

finansową Spółki oraz Grupy. Wynagrodzenie Zmienne ustalane jest przez Radę w wysokości i konfiguracji, która 

pozwala spełniać cele motywacyjne Członków Zarządu oraz przyczyniać się do długofalowego zaangażowania na 

rzecz Spółki oraz Grupy. 

14. Przyznanie Członkom Zarządu Wynagrodzenia Zmiennego ma na celu przyczynienie się do realizacji strategii 

biznesowej, długoterminowych interesów oraz stabilności Spółki poprzez:  

1) ograniczenie jego wysokości do 75% rocznego Wynagrodzenia Stałego Członka Zarządu w Grupie;  

2) możliwość odroczenia jego wypłaty; oraz  

3) możliwość powiązania Celów Zarządczych z wykonaniem budżetu w drodze przyjętych przez Radę Nadzorczą 

kryteriów dotyczących przyznawania zmiennych składników wynagrodzenia.  

§8 Ogólne zasady funkcjonowania Świadczeń Dodatkowych 

Każdy z Członków Zarządu może otrzymywać świadczenia dodatkowe, w szczególności w postaci: 

1) prawa do korzystania w celach służbowych z samochodu służbowego na zasadach obowiązujących w Spółce, 

2) prawa do korzystania z dodatkowych świadczeń pozapłacowych (benefity) uruchomionych dla osób zatrudnionych w 

Spółce i stale współpracujących ze Spółką, 

3) prawa do uczestniczenia na zasadach ogólnych w funkcjonujących w Spółce programach emerytalnych (PPK). 

Rozdział III. Zasady wynagradzania Członków Rady Nadzorczej 

§9 Podstawy prawne wynagradzania Członków Rady Nadzorczej 

1. Członkowie Rady Nadzorczej pobierają wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikającego z ich 

powołania uchwałami Walnego Zgromadzenia Spółki na okres sprawowania mandatu. Kadencja Członków Rady 

Nadzorczej jest wspólna i trwa 3 lata. 

2. Uchwałę o powołaniu na wspólną kadencję pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej podejmuje Walne 

Zgromadzenie Spółki.  

3. Stosownie do postanowień Statutu Spółki, mandaty Członków Rady Nadzorczej wygasają z dniem odbycia Walnego 

Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki oraz sprawozdanie finansowe za ostatni 
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pełny rok ich urzędowania. Mandat Członka Rady Nadzorczej wygasa również w przypadku jego odwołania, co może 

nastąpić w każdym czasie uchwałą Walnego Zgromadzenia, jak również w innych wypadkach określonych przepisami 

Kodeksu spółek handlowych, w tym w przypadku rezygnacji z pełnionej funkcji.  

§10 Elementy wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej 

1. Wysokość wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spółki w formie uchwały. 

2. Członkom Rady Nadzorczej przysługuje miesięczne wynagrodzenie wyłącznie w formie stałej, zryczałtowanej kwoty 

brutto. Członkom Rady Nadzorczej nie przysługuje wynagrodzenie zmienne, jak również premie ani inne świadczenia 

pieniężne oraz niepieniężne. 

3. Jeżeli Członek Rady Nadzorczej jest również członkiem Komitetu Audytu lub Komitetu Nominacji i Wynagrodzeń, 

przysługuje mu z tego tytułu dodatkowe wynagrodzenia uzależnione od pełnionej tam funkcji, w wysokości określonej 

przez Walne Zgromadzenie. 

4. Wysokość wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzględnieniem celu zagwarantowania 

niezależności Członków Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowiązków wynikających z pełnionej funkcji. W celu 

zapewnienia niezależności wynagrodzenie może zostać zmniejszone, a jego wypłata zawieszona lub anulowana, z 

wyjątkiem przypadków przewidzianych w powszechnie obowiązujących przepisach prawa. 

5. Miesięczne wynagrodzenie Członków Rady Nadzorczej wypłacane jest z dołu do ostatniego dnia miesiąca, za który 

przysługuje. 

6. Spółka ubezpiecza na swój koszt Członków Rady Nadzorczej od szkód powstałych w następstwie roszczeń z tytułu 

odpowiedzialności członków organów spółki kapitałowej (D&O Liability Insurance). 

Rozdział IV. Pozostałe postanowienia Polityki  

§11 Ograniczenie wynagrodzenia i dodatkowe programy 

1. Członkowie Zarządu z tytułu zarządzania Spółką oraz sprawowania funkcji w organie zarządczym, a także Członkowie 

Rady Nadzorczej z tytułu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogą otrzymywać od Spółki innego 

wynagrodzenie pieniężnego i niepieniężnego niż opisane powyżej. 

2. Członkowie Zarządu mogą otrzymywać wynagrodzenie od Spółki lub spółek z Grupy z tytułu umowy o pracę, umowy 

o świadczenie usług lub innych umów cywilnoprawnych niezwiązanych ze sprawowaniem przez nich funkcji w organie 

zarządczym Spółki ani spółek z Grupy za zgodą Rady Nadzorczej wyrażoną w formie uchwały.  

§12 Uwzględnienie warunków pracy i płacy innych pracowników 

1. Spółka, z uwagi na działalność holdingową, koncentrującą się na zarządzaniu Grupą, w swojej działalności funkcjonuje 

w oparciu o kadrę ekspercką. Zasoby osobowe są wykorzystywane na podstawie umów o pracę lub kontraktów 

cywilnoprawnych. Wykorzystanie różnych form współpracy z kadrą ekspercką umożliwia elastyczny dobór najlepszej 

kadry i szybkie reagowanie na ciągle zmieniające się realia gospodarcze związane z dostępnością zasobów 

osobowych na rynku w danym czasie, co w szczególności jest charakterystyczne dla sektora, w którym działa Spółka. 

Umożliwia również dostosowanie warunków współpracy z kadrą ekspercką do realizowanych zadań, w szczególności 

ścisłe powiązanie wielkości wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi przez Spółkę lub Grupę. 

2. Możliwość zatrudniania Członków Zarządu na podobnych zasadach, tj. możliwość ich umocowania nie tylko na 

podstawie uchwał Rady, ale również w oparciu o umowy o pracę lub umowy o charakterze zlecenia zawierane na 

dłuższe okresy, podkreśla dużą elastyczność Spółki w obszarze formalnoprawnego podejścia do zatrudnienia. 

Stosowany podział wynagrodzenia pieniężnego Członków Zarządu na część stałą i zmienną, której wysokość jest w 

przeważającej części uzależniona od efektów ekonomicznych Spółki i wyników całej Grupy, w jeszcze większym 

zakresie niż w przypadku innych pracowników (u których dominuje część stała wynagrodzenia) zachęca Członków 

Zarządu do podejmowania przemyślanych działań skutkujących osiąganiem przez Spółkę lub Grupę coraz lepszych 

efektów ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilności jej działania w dłuższych okresach czasu. 

3. Ustalenie stałego wynagrodzenia ryczałtowego dla członków Rady Nadzorczej daje gwarancję stabilnego 

funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Członkowie, nie będąc bezpośrednio uzależnieni od wyniku 
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finansowego, z należytą rozwagą i bez zbędnych ryzyk będą sprawowali nadzór nad bieżącą działalności Spółki oraz 

działaniami Zarządu i jego Członków. 

§13 Czasowe odstąpienie od stosowania Polityki Wynagrodzeń 

1. Jeżeli jest to niezbędne do realizacji długoterminowych interesów i stabilności finansowej Spółki lub do 

zagwarantowania jej rentowności, Rada Nadzorcza Spółki może zdecydować w formie uchwały o czasowym 

odstąpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzeń.  

2. Przesłankami umożliwiającymi zastosowanie odstąpienia są: wystąpienie sytuacji zagrożenia stabilności finansowej 

Spółki i braku możliwości zagwarantowania jej rentowności, wynikających z braku realizacji założeń budżetowych w 

istotnej części. 

3. W uchwale o odstąpieniu Rada Nadzorcza określa w szczególności: okres, na który zastosowano odstąpienie, 

elementy Polityki Wynagrodzeń, od których zastosowano odstąpienie oraz przesłanki uzasadniające konieczność 

zastosowania odstąpienia. 

4. Odstąpienie od stosowania Polityki nie może być uchwalone jednorazowo na okres dłuższy niż trzy lata obrotowe. 

Rozdział V. Unikanie konfliktu interesów 

§14 Unikanie konfliktu interesów 

1. W celu unikania konfliktu interesów związanych z Polityką Wynagrodzeń w Spółce obowiązuje podział kompetencji 

przy ustalaniu wysokości wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spółek handlowych, z uwzględnieniem 

postanowień Polityki Wynagrodzeń. 

2. W przypadku uzyskania wiedzy bądź powzięcia podejrzenia przez Członka Zarządu lub Członka Rady Nadzorczej o 

zaistnieniu konfliktu interesów w zakresie Polityki Wynagrodzeń dotyczącego jego osoby lub innego Członka Zarządu 

lub Członka Rady Nadzorczej, zobowiązany jest do poinformowania o tym fakcie Przewodniczącego Rady Nadzorczej 

(w przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczącego Członków Zarządu) albo Członka Zarządu ds. Finansowych (w 

przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczącego Członków Rady Nadzorczej). 

3. W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust. 2 Rada Nadzorcza nakazuje Komitetowi Nominacji i 

Wynagrodzeń podjęcie działań mających na celu weryfikację informacji, przegląd Polityki Wynagrodzeń oraz jej 

ewentualną aktualizację w celu usunięcia lub uniemożliwienia zaistnienia konfliktu interesów. 

Rozdział VI. Sprawozdania o wynagrodzeniach 

§15 Sprawozdania o wynagrodzeniach  

1. Rada Nadzorcza sporządza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiające kompleksowy przegląd 

wynagrodzeń, w tym wszystkich świadczeń, niezależnie od ich formy, otrzymanych przez poszczególnych Członków 

Zarządu i Rady Nadzorczej lub należnych poszczególnym Członkom Zarządu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku 

obrotowym, zgodnie z Polityką Wynagrodzeń oraz na zasadach wynikających z przepisów Ustawy o ofercie publicznej, 

w tym z uwzględnieniem wszystkich elementów wyszczególnionych w art. 90g Ustawy. 

2. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadają Członkowie Rady Nadzorczej Spółki. 

3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddawane jest ocenie biegłego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim 

informacji wymaganych przepisami Ustawy. 

4. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwałę opiniującą sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwała ma charakter 

doradczy. 

Rozdział VII. Postanowienia przejściowe i końcowe 

§16 Postanowienia końcowe 

1. Projekt Polityki Wynagrodzeń, jak również projekt zmian do Polityki Wynagrodzeń, opracowuje Komitet Nominacji i 

Wynagrodzeń Rady Nadzorczej. Projekt jest przedkładany Radzie Nadzorczej w celu zaopiniowania i wprowadzenia 

ewentualnych zmian. 
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2. Projekt Polityki Wynagrodzeń po zaopiniowaniu i zaproponowaniu zmian jest przedkładany przez Radę Nadzorczą 

Walnemu Zgromadzeniu Spółki. 

3. Walne Zgromadzenie Spółki ustala ostateczną treść Polityki Wynagrodzeń lub zwraca do Rady Nadzorczej w celu 

dalszych prac uwzględniających uwagi Walnego Zgromadzenia Spółki. 

4. Polityka Wynagrodzeń jest przyjmowana uchwałą Walnego Zgromadzenia Spółki. 

5. Komitet Nominacji i Wynagrodzeń dokonuje przeglądu Polityki Wynagrodzeń nie rzadziej niż raz w roku. W razie 

zidentyfikowania istotnych potrzeb zmiany postanowień Polityki Wynagrodzeń, Komitet Nominacji i Wynagrodzeń 

przekazuje swoją opinię Radzie Nadzorczej w celu przedłożenia jej Walnemu Zgromadzeniu Spółki z wnioskiem o 

dokonanie zmian. Z wnioskiem o dokonanie zmian może zwrócić się również Zarząd Spółki za pośrednictwem Rady 

Nadzorczej, która ma prawo do zaopiniowania wniosku Zarządu.  

6. Uchwała w sprawie aktualizacji Polityki Wynagrodzeń lub pozostawienia Polityki Wynagrodzeń bez zmian jest 

podejmowana przez Walne Zgromadzenie Spółki nie rzadziej niż raz na 3 lata. 

7. Polityka Wynagrodzeń (w tym jej aktualizacje) wchodzi w życie z chwilą podjęcia uchwały przez Walne Zgromadzenie. 

8. Polityka Wynagrodzeń Spółki została przyjęta uchwałą Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 12 sierpnia 2020 r. 

Polityka została zaktualizowana w dniu 19 grudnia 2023 roku poprzez uchwalenie nowej Polityki Wynagrodzeń, a 

następnie zmieniona w dniu 12 czerwca 2024 r. 

9. Od dnia wejścia w życie Polityki Wynagrodzeń (w tym jej aktualizacji), wynagrodzenia Członków Zarządu i Członków 

Rady Nadzorczej są ustalane zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzeń. 

10. Załącznik nr 1 do Polityki Wynagrodzeń wskazuje okresy, na jakie zostały zawarte umowy o pracę, umowy zlecenia, 

umowy o dzieło lub inne umowy o podobnym charakterze z Członkami Zarządu i Rady Nadzorczej oraz wskazanie 

okresów i warunków wypowiedzenia tych umów, a w przypadku gdy z Członkiem Zarządu lub Rady Nadzorczej nie 

została zawarta umowa – wskazanie rodzaju i okresu, na jaki został nawiązany stosunek prawny łączący Członka 

Zarządu lub Rady Nadzorczej ze Spółką, oraz okresu i warunków rozwiązania tego stosunku prawnego. Załącznik nr 

1 będzie na bieżąco aktualizowany przez Zarząd Spółki, aktualizacja ta nie wymaga uchwały Walnego Zgromadzenia. 

 

Załącznik nr 1 do Polityki Wynagrodzeń  

Informacja o okresie trwania oraz okresie i warunkach rozwiązania stosunków prawnych łączących Członków Zarządu 

oraz Członków Rady Nadzorczej ze Spółką według stanu na dzień 1 stycznia 2024 r.:  

Zarządzanie Spółką zostało powierzone Członkom Zarządu na podstawie powołania do pełnienia funkcji w Zarządzie Spółki 

na czas sprawowania funkcji Członka Zarządu.  

Ponadto Członkowie Zarządu są zatrudnieni w Spółce na odrębnych od funkcji w Zarządzie Spółki stanowiskach, powiązanych 

z zarządzanymi przez Członków Zarządu obszarami, na podstawie zawartych ze Spółką umów o pracę na czas nieokreślony 

z zachowaniem okresu wypowiedzenia w granicach wskazanych w Polityce Wynagrodzeń. Warunki rozwiązania umów o pracę 

wynikają z powszechnie obowiązujących przepisów prawa, w tym w szczególności Kodeksu pracy.  

Członkowie Rady Nadzorczej są związani ze Spółką wyłącznie stosunkiem korporacyjnym, wynikającym z powołania przez 

Walne Zgromadzenie Spółki, na warunkach wskazanych w §9 Polityki Wynagrodzeń. 

 


