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Rozdziat I. Postanowienia ogélne
§ 1 Definicje

W Polityce Wynagrodzen, o ile z kontekstu nie wynika inaczej, wskazane ponizej pojecia maja nastepujace znaczenie:

niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Polityka; Polityka Wynagrodzen Medicalgorithmics S.A.

Spotka Medicalgorithmics S.A. z siedzibg w Warszawie;

Grupa Kapitatowa Medicalgorithmics, w skiad ktorej wchodzi Spétka

Grupa Kapitatowa; Grupa jako jednostka dominujaca oraz spotki zalezne od Spétki w rozumieniu
Ustawy;

Akcjonariusze oznaczajq akcjonariuszy Spotki;

Czlonkowie Zarzadu oznaczaja wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spotki;

Czlonkowie Rady Nadzorczej oznaczajg wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;

Komitet; Komitet Nominacji i Wynagrodzen oznacza Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki,

petnigcy funkcje konsultacyjno-doradcze i wspierajgce dla Rady




Nadzorczej Spotki w procesie powotywania i odwotywania Cztonkéw
Zarzadu oraz ustalania wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, a takze
nadzoru nad programami motywacyjnymi dla Czlonkéw Zarzadu i
kluczowej kadry menedzerskiej;

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Spotki;

oznacza czes¢ stalq wynagrodzenia wyptacanego miesiecznie

Wynagrodzenie State Czlonkom Zarzadu:

oznacza cze$¢ zmienng wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, ktorej

Wynagrodzenie Zmienne kryteria przyznania i wysoko$¢ okreslajg postanowienia Polityki;
oznacza wszelkie wynagrodzenie otrzymywane przez Czionkdw
Wynagrodzenie Zarzadu od Grupy Kapitatowej Medicalgorithmics ze wszystkich

stosunkéw prawnych fgczacych Czionka Zarzadu ze Spétkg lub
spotkami z Grupy, w tym Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie
Zmienne;

oznaczajq ustalone przez Rade Nadzorczg cele, od ktérych realizacii
Cele Zarzadcze uzaleznione jest przyznanie oraz wysokos¢ zmiennych czesci
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu;

oznaczajg kluczowe wskazniki efektywnosci -  finansowe
i niefinansowe, stosowane jako mierniki w procesie pomiaru realizacji
KPI Celéw Zarzadczych, wyznaczane przez Rade Nadzorczg w celu
wspierania osiggania aktualnych celéw operacyjnych i strategicznych
Spoiki;

Statut Statut Medicalgorithmics S.A.;

oznaczajg zasady fadu korporacyjnego dla spétek notowanych na
Gtéwnym Rynku GPW przyjete uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy

Dobre Praktyk Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. (Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW);
Kodeks pracy oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. Nr

24, poz. 141 ze zm.);

oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spdtek

Kodeks spofek handlowych handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.);

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539
ze zm.).

Ustawa o ofercie publicznej; Ustawa

§2 Postanowienia ogdine

1. Polityka Wynagrodzeh oraz jej aktualizacje jest przyjmowana przez Walne Zgromadzenie w celu okre$lenia
obowigzujgcych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.



Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzen, wdroZzenie oraz aktualizacie tresci Polityki
Wynagrodzen odpowiada Zarzad Spotki.

Projekt aktualizacji Polityki Wynagrodzen zostat opracowany przez Komitet Nominacji i Wynagrodzer Rady Nadzorczej
i przediozony Radzie Nadzorczej w celu zaopiniowania i zaproponowania zmian, a nastepnie przedtozony przez Rade
Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu w celu ustalenia ostateczne;j tresci Polityki Wynagrodzen.

W toku procesu przygotowania aktualizacji tresci Polityki uwzgledniono regulacje powszechnie obowigzujgce, w tym
przepisy Ustawy oraz zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka, zawarte w Dobrych Praktykach, zatozenia
i cele strategii biznesowej, jak réwniez wplyw przyjetych w Polityce rozwigzan na realizacje strategii biznesowe;j,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilno$ci Spétki, z uwzglednieniem intereséw Akcjonariuszy.

W stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki wynagrodzen wprowadzono istotne zmiany w zakresie zasad
przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, wprowadzono postanowienia dotyczace programu iregulaminu
motywacyjnego oraz wskazano informacje dotyczgce okresu trwania oraz okresu i warunkow rozwigzania stosunkow
prawnych faczacych Cztonkdw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej ze Spotka w formie Zatacznika nr 1 do
Polityki. W pozostatym zakresie Polityka Wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian do praktyki wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej funkcjonujacej w Spotce w okresie bezposrednio poprzedzajacym przyjecie
Polityki Wynagrodzen.

§3 Cele Polityki

1.

Polityka stanowi element realizacji strategii biznesowej Spdtki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz efektywnej
realizacji celéw dtugoterminowych. Strategia biznesowa Spétki w najblizszych latach opiera sie przede wszystkim na
dalszym rozwoju biznesu i zwigkszaniu przewagi konkurencyjnej na rynku oraz ciggtym inwestowaniu w rozwoj
technologiczny.

Realizacja strategii biznesowej Spdtki ma prowadzi¢ do realizacji strategicznych celéw finansowych Spétki oraz innych
strategicznych celéw Spdtki oraz Grupy. Realizaciji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki majg sprzyja¢ w szczegdlnosci wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich przyznawaniu, przy jednoczesnym
zapewnieniu najwyzszych kompetenciji i doSwiadczenia osdb sprawujacych funkcje Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw
Rady Nadzorcze;j.

Celem Polityki jest réwniez zapewnienie wiadciwych $rodkéw motywacyjnych prowadzacych do realizacii
dtugoterminowych celéw strategicznych poprzez koncentracje dziatar czionkéw organu zarzadzajacego Spétki na
interesie i wynikach Spétki oraz Grupy. W zwigzku z powyzszym, w Polityce przewidziano podziat wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu na Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne.

Rozdziat Il. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

§4 Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

1.

Podstawe prawng wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spétki stanowi stosunek prawny taczacy Spotke z Cztonkiem
Zarzadu.

Spotka przewiduje powierzanie zarzadzania Spdtkg na podstawie trzech stosunkéw prawnych, przy czym mozliwe jest
nawigzanie stosunku prawnego na podstawie jednego, jak i kilku z nich, tj.:

1) powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu,
2) nawigzania stosunku pracy w oparciu 0 umowe 0 prace zawierang na czas okreslony lub nieokreslony,

3) Zlecenia ustug zarzadzania Spdtkg na podstawie umowy cywilnoprawnej (kontraktu menedzerskiego)
zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza w drodze negocjacji z Czlonkiem Zarzadu okres$la podstawy prawne nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu i w tym zakresie podejmuje odpowiednie dziatania opierajac
sie na stanowiskach, wnioskach, zaleceniach oraz rekomendacjach przedtozonych Radzie Nadzorczej przez Komitet
Nominacji i Wynagrodzen, wypracowanych w zwigzku z wykonywaniem funkcji i zadahn Komitetu.



10.

W przypadku zawarcia umowy o prace okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepiséw Kodeksu pracy,
przy czym w drodze indywidualnych uzgodnien dopuszczalne jest ustalenie dtuzszego okresu wypowiedzenia umowy
0 prace niz wynikajacych z przepisdw Kodeksu pracy (nie diuzszego jednak niz sze$¢ miesiecy).

Okres$lenie podstawy prawnej zarzadzania Spotkg przez Czlonka Zarzadu oraz wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkdw
Zarzadu nastepuje w drodze uchwaly Rady Nadzorczej uwzgledniajacej rekomendacje przediozone Radzie
Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzern.

Stosownie do postanowien Statutu Spétki, Czlonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na trzyletnig
kadencje. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa w przypadku jego odwotania, co moze nastapi¢ w kazdym czasie uchwatg
Rady Nadzorczej, jak réwniez w innych wypadkach okreslonych przepisami Kodeksu spétek handlowych, w tym w
przypadku rezygnacji z petnionej funkcji.

Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu jest przyczyng rozwigzania umowy o prace z zachowaniem okresu
wypowiedzenia.

Spotka, dokonujac ustalen w zakresie podstaw prawnych wynagradzania Cztionkéw Zarzadu, uwzglednia przede
wszystkim interes Spétki, aktualng sytuacje finansowa Spdtki oraz dane pordwnawcze z rynku odnoszace sie do spotek
gietdowych, przy uwzglednieniu: stanowiska kandydata na Cztonka Zarzadu, celéw indywidualnie ustalonych dla
Czlonka Zarzadu, a takze mozliwoSci petnienia funkcji w spétkach Grupy.

Czlonkowie Zarzadu Spotki nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia za sprawowanie funkcji w organach spotek
Grupy, chyba Ze za zgodaq Rady Nadzorczej, przy czym taczne wynagrodzenie z tego tytutu nie przekroczy 50%
rocznego Wynagrodzenia Statego Cztonka Zarzadu. Powyzsze ograniczenie nie znajduje zastosowania w odniesieniu
do Cztonka Zarzadu Spotki, ktory przed powotaniem go do Zarzadu Spétki petnit juz funkcje w organach sp6tki Grupy.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu opisane w Polityce odnoszg si¢ odpowiednio do wszystkich Wynagrodzen
otrzymywanych przez Czlonkdw Zarzadu w Grupie.

§5 Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1.

Niezaleznie od podstawy prawnej stosunku taczacego Cztonkoéw Zarzadu ze Spétka, Czlonkowie Zarzadu mogg
otrzymywa¢ wynagrodzenie pieni¢zne sktadajace sig z:

1) czesci statej, ktore stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalane zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce
zasadami, w wysokosci (kwocie brutto) okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej (Wynagrodzenie State);

2) czesci zmiennej, ktdre stanowi dodatkowe $wiadczenie pieniezne lub w formie instrumentéw finansowych,
ktérych wyptata uzalezniona jest od przyznania Cztonkowi Zarzadu uprawnienia do czeSci zmiennej
wynagrodzenia oraz spetnienia ustalonych kryteriow jego wyptaty (Wynagrodzenie Zmienne).

Maksymalna fgczna wysoko$é Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego Cztonkowi Zarzadu za dany rok nie moze
przekracza¢ 75% rocznego Wynagrodzenia Statego Czlonka Zarzadu w Grupie z uwzglednieniem nastepujacych
zasad:

1) z tytutu realizacji KPl w danym roku obrotowym w odniesieniu do budzetu zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg Czlonkowi Zarzadu przystuguje maksymalnie do 50% Wynagrodzenia Statego Czlonka Zarzadu
w Grupie, przyznawanego i wyptacanego w postaci premii rocznej na podstawie realizacji Celow Zarzadczych,

2) z uwagi na szczegdlne osiggniecia indywidualne lub zespotowe Cztonkéw Zarzadu — dodatkowo maksymalnie
do 25% Wynagrodzenia Statego Cztonka Zarzadu w Grupie. Przez szczegdlne osiggnigcia indywidualne lub
zespotowe Cztonkéw Zarzadu w rozumieniu niniejszego punktu, rozumie sie w szczegoinosci przypadki takie

jak:

a) pozyskanie nowego, istotnego klienta dla Spétki lub Grupy,

b) rozwoj dziatalnosci operacyjnej Spétki oraz Grupy — wejscie na nowy rynek,
c) istotne przyczynienie si¢ do poprawy wyniku finansowego Spotki lub Grupy,



d) istotne przyczynienie sie do realizacji celéw strategii rozwoju Grupy, w tym podejmowanie dziatan na
rzecz spdlek z Grupy przyczyniajacych sie do jej dtugoterminowego rozwoju operacyjnego lub
strategicznego.

Obliczenie stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej dokonuije sie poprzez poréwnanie maksymalnej
sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moga by¢ przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich
skfadnikéw Wynagrodzenia Statego wyptaconego w danym roku ze wszystkich stosunkéw prawnych taczacych
Cztonka Zarzadu ze Spotka oraz spdtkami Grupy.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane
podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez
ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia, a takze innego zakresu i innej wartoSci
$wiadczen niepienieznych.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia Polityki Wynagrodzeh w zakresie opisu
statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczer pienigznych i niepienieznych,
ktdre mogq zosta¢ przyznane Czionkom Zarzadu oraz w zakresie wskazania kryteribw wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia. Rada Nadzorcza na podstawie
niniejszego upowaznienia moze rowniez zdecydowa¢ o uszczegotowieniu Polityki poprzez uchwalenie Regulaminu
wynagradzania Zarzadu.

Spotka ubezpiecza na swoj koszt Czlonkdéw Zarzadu od szkod powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci czionkdw organdw spotki kapitatowej (D&O Liability Insurance).

§6 Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego

1.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaC Wynagrodzenie State wyptacane miesiecznie w wysokosci
okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej, w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki.

Wynagrodzenie State ustalane jest z uwzglednieniem ponizszych kryteriow oraz zasad:

—_

) kwalifikacji i doSwiadczenia Cztonka Zarzadu,
2) funkcji petnionej w organie zarzadzajacym Spotki,

3) rodzaju i zakresu zadan zarzadczych danego Cztonka Zarzadu, z uwzglednieniem odpowiedzialnosci za
poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki,

4) wyniku analizy rynkowych stawek wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu w podmiotach o podobnym profilu
dziatalno$ci i zakresie prowadzonej dziatalno$ci oraz

5) ze szczegblnym uwzglednieniem interesu Spétki i mozliwosci finansowych Spotki.
Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego ustala Rada Nadzorcza w formie uchwaty, po wydaniu rekomendacji przez Komitet
Nominacji i Wynagrodzen.

Wynagrodzenie State obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich majatkowych praw
autorskich do utwordw stworzonych przez Cztonka Zarzadu w wyniku wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
oraz praw wiasnosci przemystowej do wynalazkéw, wzordw uzytkowych, wzoréw przemystowych, opracowania znaku
towarowego lub topografii uktadu scalonego dokonanych w wyniku wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu.

§7 Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego

1.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do Wynagrodzenia Zmiennego w postaci:
1) premii rocznej,
2) premii uznaniowej (nagrody),

3) wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych emitowanych przez Spoétke w ramach programu
motywacyjnego, w przypadku jego wprowadzenia w Spotce lub ekwiwalentu pienigznego tych instrumentéw
finansowych Spotki, jezeli program motywacyjny tak stanowi.



Ogolng zasada wynagradzania Cztonkéw Zarzadu jest wyptata Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia
Zmiennego w postaci premii rocznej, ustalanej odrebnie dla kazdego Cztonka Zarzadu na podstawie realizacji celéw
wyznaczonych przez Rade Nadzorczg (Cele Zarzadcze).

Premia roczna jest wyptacana pod warunkiem realizacji przez Cztonka Zarzadu Celdw Zarzadczych oraz po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;
i udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu za ubiegty rok
obrotowy, stanowigcy podstawe wyliczenia premii.

Cele Zarzadcze bedg ustalane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej z uwzglednieniem ponizszych zasad:

1) Rada Nadzorcza raz w roku ustali indywidualne Cele Zarzadcze dla kazdego Cztonka Zarzadu na dany rok, z
uwzglednieniem petnionej funkcji oraz zadan zarzadczych realizowanych przez danego Cztonka Zarzadu oraz
wskazniki realizacji Celéw Zarzadczych uprawniajacych do premii rocznej,

2) Rada Nadzorcza podejmie uchwate w tym przedmiocie w terminie miesigca od daty zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczg skonsolidowanego rocznego budzetu Spétki (w braku zatwierdzonego skonsolidowanego budzetu
Spotki na dany rok, premia roczna nie zostanie ustalona przez Rade Nadzorcza),

3) Cele Zarzadcze ustalane bedg w oparciu o zatozenia Polityki oraz aktualne cele operacyjne i strategiczne
Spotki w danym roku wraz ze wskaznikami ich realizacji,

4) ustalanie Celéw Zarzadczych nalezy do wytacznej kompetenciji Rady, z uwzglednieniem wyznaczonych przez
Rade kryteriéw finansowych oraz niefinansowych ich realizacji, w szczegélnosci Cele Zarzadcze moga byé
czesciowo zwigzane z realizacjg budzetu,

5) ustalenie spetnienia wskaznikéw oraz realizacji Celow Zarzadczych za dany rok obrotowy bedzie nastepowaé
po zakoriczeniu roku obrotowego, w drodze zatwierdzenia przez Rade do dnia 31 sierpnia nastepnego roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza ustala Cele Zarzadcze z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow:

1) kryteriow finansowych — obejmujacych wyniki finansowe Spotki lub Grupy, mierzone na podstawie wskaznikow
takich jak: przychody ze sprzedazy ustug, EBITDA, zysk netto lub inne,

2) kryteriow niefinansowych — obejmujacych wyznaczone przez Rade cele indywidualne dla poszczegdinych
Cztonkow Zarzadu. Wyznaczajac kryteria niefinansowe Rada moze uwzglednia¢ aspekty takie jak: zgodno$¢
z przyjetq strategig biznesowg Spétki i zatoZzeniami diugoterminowymi Spétki lub Grupy, interesy spoteczne,
przyczynianie sie Spdtki do ochrony Srodowiska oraz podejmowanie dziatar nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spétki i ich likwidowanie.

Wysoko$¢ premii rocznej uzalezniona jest od okresu pozostawania uprawnionej osoby w Zarzadzie Spétki w danym
roku obrotowym.

Premia uznaniowa w postaci nagrody pienieznej moze by¢ przyznana uchwatg Rady Nadzorczej w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach, w tym w celu realizacji indywidualnie wyznaczonego celu oraz z uwagi na szczegélne
osiggniecia indywidualne lub zespotowe Cztonkéw Zarzadu. Maksymalna taczna wysoko$¢ nagrody pienieznej
wyptaconej Cztonkowi Zarzadu za dany rok nie moze przekracza¢ 25% rocznego Wynagrodzenia Statego Czlonka
Zarzadu w Grupie.

Spotka moze przyznawaé wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych Spétki w drodze wdrozonego programu
motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw Spétki. Program motywacyjny moze zostaé
wprowadzony w oparciu o instrumenty finansowe (akcje, warranty subskrypcyjne, instrumenty finansowe)
uprawniajgce do otrzymania rozliczenia pienieznego lub objecia instrumentéw finansowych w odniesieniu do kryteriéw
finansowych takich jak: przychody ze sprzedazy ustug, EBITDA, zysk netto, cena akcji Spotki oraz innych kryteriéw
okre$lonych przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza w oparciu o udzielone upowaznienie.

Warto$¢ instrumentéw finansowych oraz mozliwo$¢ ich nabycia bedzie kazdorazowo $cisle powigzana z sytuacijg,
finansowg Spotki oraz spetnieniem okre$lonych kryteriéw premiowych. Szczegétowe zasady udziatu i przyznania



wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych okre$la kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego
przyjety przez Rade Nadzorczg na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia uchwalajacego program
motywacyjny.

10. W przypadku przyjecia przez Walne Zgromadzenie programu motywacyjnego przyznajacego Cztonkom Zarzadu
wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych, w zakresie nieuregulowanym w programie motywacyjnym,
przyjety przez Rade Nadzorcza regulamin programu motywacyjnego okresli:

1) okresy, w ktdrych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych,
2) zasady zbywania instrumentéw finansowych, oraz

3) wyja$nienie, w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie
do realizacji celéw okre$lonych w Polityce, tj. do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow
oraz stabilnosci Spotki.

1. Wkazdym przypadku wprowadzone w Spéice programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by uzalezniaty
poziom wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spétki od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji Spotki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju,
a takze stabilno$ci funkcjonowania Spotki.

12.  Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconego Wynagrodzenia
Zmiennego. Wyptata sktadnikow zmiennych wynagrodzenia moze zosta¢ w szczegdlnych przypadkach odroczona, na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

13.  Przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage sytuacje
finansowg Spotki oraz Grupy. Wynagrodzenie Zmienne ustalane jest przez Rade w wysoko$ci i konfiguracji, ktéra
pozwala spetnia¢ cele motywacyjne Czlonkéw Zarzadu oraz przyczynia¢ sie do diugofalowego zaangazowania na
rzecz Spotki oraz Grupy.

14.  Przyznanie Czlonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego ma na celu przyczynienie si¢ do realizacji strategii
biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki poprzez:

1) ograniczenie jego wysokosci do 75% rocznego Wynagrodzenia Statego Czionka Zarzadu w Grupie;
2) mozliwo$¢ odroczenia jego wyptaty; oraz

3) mozliwo$¢ powigzania Celdw Zarzadczych z wykonaniem budzetu w drodze przyjetych przez Rade Nadzorczg
kryteriéw dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia.

§8 Ogolne zasady funkcjonowania Swiadczen Dodatkowych
Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze otrzymywa¢ Swiadczenia dodatkowe, w szczegdlno$ci w postaci:
1) prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego na zasadach obowigzujacych w Spétce,

2) prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla 0séb zatrudnionych w
Spotce i stale wspétpracujgcych ze Spétka,

3) prawa do uczestniczenia na zasadach ogéinych w funkcjonujacych w Spétce programach emerytalnych (PPK).
Rozdziat lll. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
§9 Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich
powotania uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki na okres sprawowania mandatu. Kadencja Cztonkéw Rady
Nadzorczej jest wspélna i trwa 3 lata.

2. Uchwate o powotaniu na wspoing kadencje petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej podejmuje Walne
Zgromadzenie Spotki.
3. Stosownie do postanowien Statutu Spétki, mandaty Czlonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdanie finansowe za ostatni



petny rok ich urzedowania. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez w przypadku jego odwotania, co moze
nastapi¢ w kazdym czasie uchwatg Walnego Zgromadzenia, jak rowniez w innych wypadkach okre$lonych przepisami
Kodeksu spdtek handlowych, w tym w przypadku rezygnacji z petnionej funkcji.

§10 Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1.
2.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki w formie uchwaty.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie wytgcznie w formie statej, zryczattowanej kwoty
brutto. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie zmienne, jak rowniez premie ani inne Swiadczenia
pieniezne oraz niepieniezne.

Jezeli Czlonek Rady Nadzorczej jest rowniez czionkiem Komitetu Audytu lub Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
przystuguje mu z tego tytutu dodatkowe wynagrodzenia uzaleznione od petnionej tam funkcji, w wysokosci okre$lone;j
przez Walne Zgromadzenie.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem celu zagwarantowania
niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkdéw wynikajacych z petnionej funkcji. W celu
zapewnienia niezalezno$ci wynagrodzenie moze zosta¢ zmniejszone, a jego wyptata zawieszona lub anulowana, z
wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest z dotu do ostatniego dnia miesigca, za ktéry
przystuguje.

Spotka ubezpiecza na swoj koszt Cztonkéw Rady Nadzorczej od szkod powstalych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci czionkdw organdw spotki kapitatowej (D&O Liability Insurance).

Rozdziat IV. Pozostate postanowienia Polityki

§11 Ograniczenie wynagrodzenia i dodatkowe programy

1.

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spdtkg oraz sprawowania funkcji w organie zarzadczym, a takze Cztonkowie
Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogq otrzymywa¢ od Spdtki innego
wynagrodzenie pienieznego i niepienieznego nhiz opisane powyzej.

Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac wynagrodzenie od Spotki lub spétek z Grupy z tytutu umowy o prace, umowy
o $wiadczenie ustug lub innych umdw cywilnoprawnych niezwigzanych ze sprawowaniem przez nich funkcji w organie
zarzadczym Spotki ani spotek z Grupy za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty.

§12 Uwzglednienie warunkdéw pracy i ptacy innych pracownikéw

1.

Spotka, z uwagi na dziatalno$¢ holdingowa, koncentrujaca sie na zarzadzaniu Grupg, w swojej dziatalno$ci funkcjonuje
w oparciu o kadre ekspercka. Zasoby osobowe sg wykorzystywane na podstawie uméw o prace lub kontraktow
cywilnoprawnych. Wykorzystanie réznych form wspétpracy z kadrg ekspercka umozliwia elastyczny dobor najlepszej
kadry i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajace si¢ realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobéw
osobowych na rynku w danym czasie, co w szczeg6lnoci jest charakterystyczne dla sektora, w ktérym dziata Spotka.
Umozliwia réwniez dostosowanie warunkéw wspdtpracy z kadrg ekspercka do realizowanych zadan, w szczegélnosci
$ciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi przez Spétke lub Grupe.

Mozliwo$¢ zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwo$¢ ich umocowania nie tylko na
podstawie uchwat Rady, ale réwniez w oparciu 0 umowy o prace lub umowy o charakterze zlecenia zawierane na
dluzsze okresy, podkre$la duzg elastyczno$¢ Spétki w obszarze formalnoprawnego podej$cia do zatrudnienia.
Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na czes¢ statg i zmienna, ktorej wysokos¢ jest w
przewazajacej czesci uzalezniona od efektow ekonomicznych Spotki i wynikéw catej Grupy, w jeszcze wigkszym
zakresie niz w przypadku innych pracownikéw (u ktorych dominuje cze$¢ stata wynagrodzenia) zacheca Czlonkéw
Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spétke lub Grupe coraz lepszych
efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilno$ci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla cztonkéw Rady Nadzorczej daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Czlonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku



finansowego, z nalezyta rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezaca dziatalnosci Spotki oraz
dziataniami Zarzadu i jego Cztonkdw.

§13 Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

1.

4.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spétki lub do
zagwarantowania jej rentowno$ci, Rada Nadzorcza Spotki moze zdecydowaé w formie uchwaly o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Przestankami umozliwiajgcymi zastosowanie odstapienia sqg: wystapienie sytuacji zagrozenia stabilno$ci finansowej
Spotki i braku mozliwosci zagwarantowania jej rentowno$ci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w
istotnej czesci.

W uchwale o odstapieniu Rada Nadzorcza okre$la w szczegdlnoSci: okres, na ktéry zastosowano odstapienie,
elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstapienie oraz przestanki uzasadniajgce konieczno$é¢
zastosowania odstapienia.

Odstapienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres diuzszy niz trzy lata obrotowe.

Rozdziat V. Unikanie konfliktu interesow

§14 Unikanie konfliktu interesow

1.

W celu unikania konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzehn w Spoice obowigzuje podziat kompetencii
przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spdtek handlowych, z uwzglednieniem
postanowien Polityki Wynagrodzen.

W przypadku uzyskania wiedzy badz powziecia podejrzenia przez Czionka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej o
zaistnieniu konfliktu interesow w zakresie Polityki Wynagrodzen dotyczacego jego osoby lub innego Cztonka Zarzadu
lub Cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej
(w przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczacego Czlonkdw Zarzadu) albo Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (w
przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczacego Czlonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku ofrzymania informacji wskazanych w ust. 2 Rada Nadzorcza nakazuje Komitetowi Nominacji i
Wynagrodzen podjecie dziatari majacych na celu weryfikacje informacji, przeglad Polityki Wynagrodzer oraz je
ewentualng aktualizacje w celu usunigcia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu intereséw.

Rozdziat VI. Sprawozdania o wynagrodzeniach

§15 Sprawozdania o wynagrodzeniach

1.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen oraz na zasadach wynikajacych z przepisow Ustawy o ofercie publicznej,
w tym z uwzglednieniem wszystkich elementéw wyszczegélnionych w art. 90g Ustawy.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddawane jest ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych przepisami Ustawy.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter
doradczy.

Rozdziat VII. Postanowienia przejsciowe i koncowe

§16 Postanowienia koricowe

1.

Projekt Polityki Wynagrodzen, jak réwniez projekt zmian do Polityki Wynagrodzen, opracowuje Komitet Nominaciji i
Wynagrodzeni Rady Nadzorczej. Projekt jest przedktadany Radzie Nadzorczej w celu zaopiniowania i wprowadzenia
ewentualnych zmian.



10.

Projekt Polityki Wynagrodzen po zaopiniowaniu i zaproponowaniu zmian jest przedktadany przez Rade Nadzorczg
Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

Walne Zgromadzenie Spétki ustala ostateczng tres¢ Polityki Wynagrodzen lub zwraca do Rady Nadzorczej w celu
dalszych prac uwzgledniajacych uwagi Walnego Zgromadzenia Spétki.

Polityka Wynagrodzen jest przyjmowana uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeni dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen nie rzadziej niz raz w roku. W razie
zidentyfikowania istotnych potrzeb zmiany postanowien Polityki Wynagrodzen, Komitet Nominacji i Wynagrodzen
przekazuje swojg opinie Radzie Nadzorczej w celu przedtozenia jej Walnemu Zgromadzeniu Spétki z wnioskiem o
dokonanie zmian. Z wnioskiem o dokonanie zmian moze zwrécic sie rowniez Zarzad Spétki za posrednictwem Rady
Nadzorczej, ktdra ma prawo do zaopiniowania wniosku Zarzagdu.

Uchwata w sprawie aktualizacji Polityki Wynagrodzenr lub pozostawienia Polityki Wynagrodzen bez zmian jest
podejmowana przez Walne Zgromadzenie Spotki nie rzadziej niz raz na 3 lata.

Polityka Wynagrodzen (w tym jej aktualizacje) wchodzi w zycie z chwilg podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Polityka Wynagrodzen Spotki zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 12 sierpnia 2020 r.
Polityka zostata zaktualizowana w dniu 19 grudnia 2023 roku poprzez uchwalenie nowej Polityki Wynagrodzen, a
nastepnie zmieniona w dniu 12 czerwca 2024 r.

Od dnia wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen (w tym jej aktualizacji), wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej sg ustalane zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

Zalacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen wskazuje okresy, na jakie zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia,
umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz wskazanie
okresow i warunkéw wypowiedzenia tych uméw, a w przypadku gdy z Cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie
zostata zawarta umowa — wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny taczacy Cztonka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej ze Sp6tka, oraz okresu i warunkow rozwigzania tego stosunku prawnego. Zatacznik nr
1 bedzie na biezaco aktualizowany przez Zarzad Spotki, aktualizacja ta nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zatacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen

Informacja o okresie trwania oraz okresie i warunkach rozwigzania stosunkow prawnych taczacych Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spotka wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2024 r.:

Zarzadzanie Spotkq zostato powierzone Czlonkom Zarzadu na podstawie powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki
na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spétce na odrebnych od funkcji w Zarzadzie Spétki stanowiskach, powigzanych
z zarzgdzanymi przez Cztonkdw Zarzadu obszarami, na podstawie zawartych ze Spétka umdw o prace na czas nieokre$lony
z zachowaniem okresu wypowiedzenia w granicach wskazanych w Polityce Wynagrodzen. Warunki rozwigzania uméw o prace
wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepisdéw prawa, w tym w szczegoinosci Kodeksu pracy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zwigzani ze Spétka wytacznie stosunkiem korporacyjnym, wynikajacym z powotania przez
Walne Zgromadzenie Spétki, na warunkach wskazanych w §9 Polityki Wynagrodzen.
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